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INTRODUCTION 
 

La République du Bénin s’est engagée dans la promotion de l’éducation de développement par la formation des 

cadres capables d’impulser le développement. Cet engagement est soutenu par les Partenaires Techniques et 

Financiers (PTF), notamment la Banque Mondiale et l’Agence française de Développement qui ont accordé une 

subvention et un prêt d’environ six millions de dollars soit (3.600.000.000) francs CFA pour la période 2020-2024 

pour le Centre d’Excellence d’Afrique pour l’Eau et l’Assainissement (C2EA) de l’Université d’Abomey-Calavi.  

Ce financement vise à mettre en place à l’horizon 2025, un centre d’excellence d’Afrique en matière de formation, de 

recherche, d’expertises et d’ingénierie dans le secteur de l’eau et de l’assainissement (C2EA) pour le développement 

durable aux plans national et régional. 

Ce projet d’une durée de 4 ans a été mis en vigueur le 26 juin 2020. 

Le présent Rapport Intérimaire Financier relatif au deuxième semestre 2022 fait un point d’exécution du Plan de 

Travail Annuel 2022 en fournissant des renseignements sur l’’exécution financière, les activités réalisées pour la 

période allant de juillet à fin décembre 2022. 

Le présent Rapport Intérimaire Financier est articulé autour de cinq (05) parties à savoir : 

- la présentation du projet ; 

- l’état d’avancement du projet au 31décembre 2022 ; 

- le point d’exécution financière du projet au 31décembre 2022 ; 

- les prévisions de décaissement au 31décembre 2022; 

-  les difficultés de mise en œuvre et approches de solutions.  
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1. PRESENTATION DU PROJET 
 

1.1. Objectifs du projet 
 

L’objectif global du Centre d’Excellence d’Afrique pour l'Eau et l'Assainissement (C2EA) est de doter l'Afrique d'un 

pôle de compétence, d’expertise et d’innovation dans le domaine de l'eau, de l’assainissement et des changements 

climatiques. Cet objectif général est décliné en quatre objectifs spécifiques ci-dessous : 

- offrir une spécialisation régionale dans le domaine de l’eau et de l’assainissement, un  défi spécifique de 

développement régional commun ; 

- offrir une formation de haute qualité et une recherche appliquée adaptées aux défis actuels de 

développement; 

- répondre à la demande de compétences requises pour le développement de l'Afrique dans le domaine de 

l’eau et de l’assainissement 

- répondre aux besoins des gouvernements, des entreprises, des collectivités locales en hydrologues, 

Hydrauliciens, Hydrogéologues, spécialistes de l’assainissement, gestionnaires de l’eau et Ingénieur de 

l’équipement rural. 

 

1.2. Composantes du projet 
 

Le C2EA est mis en œuvre à travers huit (8) composantes ci-après : 

 

• Composante 1 : Préparation  

• Composante 2 : Impact de développement ; 

• Composante 3 : Nombre d’étudiants ; 

• Composante 4 : Qualité de l’enseignement ;   

• Composante 5 : Pertinence de l'éducation et de la recherche ; 

• Composante 6 : Régularité et qualité de la gestion ; 

• Composante 7 : Renforcement de la capacité de l’Impact institutionnel du C2EA 

• Composante 8 : Impact Institutionnel ; 

 

2. ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET AU 31 DECEMBRE  2022 
 
Pendant le deuxième semestre 2022, les activités suivantes ont été mises en œuvre. Par composante, il 

s’agit : 

Composante 3 : Nombre d’étudiants 

 

→ étudier les dossiers de candidatures des nouveaux apprenants : 688 000 FCFA ; 
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→ octroyer les bourses et les demi-bourses d’étude pour de nouveaux apprenants : 60 208 392 

FCFA ; 

→ souscrire à une police d’assurance maladie pour les étudiants boursiers : 100 100 FCFA ; 

→ payer les frais de billets de voyage des étudiants boursiers étrangers : 15 032 877 FCFA ; 

 

Composante 4 : Qualité de l’Enseignement 

 

→ renforcer les sorties pédagogiques, stages académiques et écoles de terrain : 3 713 500 FCFA ; 

→ Organiser les missions d'enseignement pour les enseignants étrangers : 5 894 839 FCFA ; 

→ Organiser les missions de signature d’accord de partenariats académiques et sectoriels : 245 440 

FCFA ; 

→ Organiser les cours doctoraux au profit des doctorants : 19 000 FCFA ; 

→ Organiser 2 réunions du conseil de perfectionnement : 5 959 000 FCFA ; 

→ Soutenir les stages en entreprise des étudiants et enseignants : 7 593 000 FCFA ; 

→ Soutenir les publications scientifiques : 1 011 816 FCFA ; 

→ Prendre en charge les frais de participations : 6 967 897 FCFA ; 

→ Prendre en charge les frais de collecte de données 1 318 010 FCFA ; 

 

  Composante 5 : Pertinence de l'Enseignement et de la Recherche 

→ organiser des sessions de formations au profit des professionnels de l’Eau, de l’hygiène, de 

l’Assainissement et des changements climatiques : 14 995 481 FCFA ; 

→ organiser deux rencontres annuelles du CCSI : 8 184 700 FCFA ; 

→ soutenir la participation des chercheurs du C2EA  2 489 944 FCFA ; 

→ organiser un atelier d'appropriation des offres : 13 316 000 FCFA ; 

→ recrutement d'un consultant pour élaborer une chaine de valeur : 11 670 200 FCFA 

      Composante 6 : Régularité et qualité de la gestion 

→ payer les frais bancaires : 1 069 094 FCFA ; 

→ Contribuer à la réalisation de l'audit externe, gestion 2021 : 2 478 000 FCFA ; 

→ organiser les réunions du Comité National de Pilotage : 1 278 500 FCFA ; 

→ organiser des séances de travail avec les CEA : 1 878 500 FCFA ; 

→ participer aux ateliers régionaux des Centres d’Excellence organisés par l’AUA et la Banque 

mondiale : 15 731 044 FCFA ; 

→ aquérir les fournitures de bureau et autres consommables : 4 194 650 FCFA ; 

→ organiser le renforcement de capacités des membres de l’équipe de gestion du projet : 5 892 307 

FCFA ; 

→ payer les salaires des agents recrutés pour assister : 1 880 000 FCFA ; 

→ recruter un consultant pour actualiser le site WEB du C2EA : 959 500 FCFA ; 

→ réhabilitation de bureau et acquisition de mobilier de bureau : 482 106 FCFA. 

→   
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Composante 7 : Renforcement de la capacité de l’Impact institutionnel du C2EA 

→ former les membres du corps enseignants, des experts : 1 015 000 FCFA ; 

→ Organiser la 1 ère édition doctoriales multidisciplinaire : 9 070 630 FCFA. 

 

3. EXECUTION FINANCIERE DES ACTIVITES AU 31 DECEMBRE 2022 

3.1 Situation financière au 31 décembre 2022 

La situation financière de la mise en œuvre du projet présentée à travers le Tableau : Origine et Emploi 

des Fonds au 31 décembre 2022 (annexe N°2) fournit le détail des dépenses par action du projet. 
 

3.2 Mobilisation des ressources 

Au cours du deuxième semestre 2022, précisément courant juillet à décembre les ressources ont été 

mobilisées pour 33 008 134 FCFA. 

Pendant la période sous revue, le Tableau : Origine et Emploi des Fonds au 31 décembre 2022 

présente la situation financière de la mise en œuvre du projet.  

3.3 Les emplois 

Les prévisions des activités pour le deuxième semestre 2022 ont été évaluées à FCFA 765 932 200. 

L’utilisation des ressources au titre dudit semestre s’est élevée à FCFA 205 337 527. Il se dégage un écart 

de FCFA 560 594 673 qui s’explique par certaines activités qui n’ont pas été exécutées notamment les 

prestations nécessitant la passation des marchés.  

 

 

4. Prévisions de décaissement pour la gestion 2023 du 1er janvier au 31 décembre  

 

Tenant compte des indicateurs liés aux décaissements, des activités programmées dans le PTAB 2023, du 

plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature et le démarrage des activités pourraient 

intervenir au cours de 2023 ainsi que des contrats en cours d’exécution, les prévisions de décaissement 

sont évaluées pour l’année à un montant de 1 980 220 000 F CFA.    

4.1. Prévisions de décaissement de ressources 

Le détail des prévisions d’emplois de fonds par catégorie et par action pour l’année 2023 est présenté 

dans le Tableau 2 : Emplois des Fonds par activité du projet. 

4.2. Mobilisation de ressources pour l’année 2023 du 1er janvier au 31 décembre  

Le Tableau N°3 présente les ressources à mobiliser pour la période allant du 1er janvier au 31 décembre 

2023. 
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5. DIFFICULTES DE MISE EN ŒUVRE ET APPROCHES DE SOLUTIONS 
 

5.1. Difficultés de mise en œuvre  
Les principales difficultés rencontrées se résument comme suit : 

• très grande lenteur au niveau des passation des marchés ainsi que le risque que plusieurs marchés 

devront être repris dès le commencement ; 

• absence ou indisponibilité de technicien devant élaborer les spécifications techniques et les termes 

de référence pour les transmettre à temps au Spécialiste de passation des marchés publics Ou 

indisponibilité ne permettant de lever à temps les observations d’ordre technique faites par 

l’organe de contrôle ; 

• le service comptabilité ne dispose d’aucun collaborateur devant l’assister et l’aider pour les 

liaisons entre les différentes structures et organes devant intervenir dans l’atteinte des objectifs du 

projet ;  

• la question de désintéressement des membres de l’équipe technique d’exécution du projet a été 

toujours au cœur des débats lors des  réunions mensuelles, atelier et constitue aussi une difficulté 

pour la mise en œuvre et l’atteinte des résultats. 

 

5.2. Approches de solutions  

 

Au titre des solutions envisagées : 

• très grande lenteur au niveau des passation des marchés ainsi que le risque que plusieurs marchés 

devront être repris dès le commencement ; 

• identifier les techniciens compétents pour chaque type de marchés afin d’élaborer les spécifications 

techniques ou les TDR et trouver un moyen de les intéresser afin d’avoir les spécifications 

techniques pour le plus grand nombre des marchés pour lesquels les TDR et spécifications sont 

encore en préparation ; 

• doter le service comptabilité de chaque projet d’au moins deux collaborateurs pour accompagner 

dans l’accomplissement des tâches et trouver un moyen de les intéresser ;  

• mettre en place un mécanisme de motivation du personnel du projet. 

 

 

• LISTE DES TABLEAUX 

• Tableau 1 : Origine et Emploi des Fonds  

• Tableau 2 : Emploi des fonds par action du projet 
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• Tableau 3 : Ressources à mobiliser pour la période du 01 juillet au 31 décembre 2022 

• Tableau 4 : Relevé des activités du Compte Désigné pour la période du 01 juillet au 31 décembre 

2022 

 

  ANNEXE 

 

Etat de rapprochement bancaire des comptes au 30 juin 

2022 

Relevé des comptes d’opérations au 30 juin 2022 

Etat de rapprochement bancaire des comptes au 31 

décembre 2022 

Relevé des comptes d’opérations au 31 décembre 2022 

 

 

 

 

 



 

 

Tableau 1 : Origine et Emploi des Fonds 

  

Gouvernement du Bénin : PROJET DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET 

L’ASSAINISSEMENT (C2EA) 

Source utilisations des fonds 

Pour le semestre finissant le 31 décembre 2022 

 Francs CFA 

ELEMENTS Prévu  Effectif  Cumulatif 
Prévisions 12 

mois à venir 

Encaissement     

Financement IDA et AFD  33 008 134 924 557 269 
1 980 220 200 

Financement Total  33 008 134 924 557 269 
 

EMPLOIS PAR COMPOSANTE     

Préparation 
 - 23 787 563  0 

Impact de développement 
0 0 0 0 

 Nombre d’étudiant 
126 600 000 76 029 369 153 357 845   0 

Qualité de l’enseignement 
311 100 000 32 722 502 74 142 948    

Pertinence de l’éducation et de la recherche 
76 170 000 50 656 325  105 284 951  

Renforcement fiduciaire 
37 862 200 35 843 701 59 713 067  

Renforcement de l’Impact Institutionnel du 

C2EA 

214 200 000 10 085 630  39 702 680  

Impact institutionnel  
- -   

Total des emplois par catégories financière 
765 932 200 205 337 527 455 989 054  1 980 220 200 

Total des dépenses 
765 932 200 205 337 527 455 989 054  

Encaissement moins dépenses -   (172 329 393) 468 568 215  

Evolution nette de l'encaisse  0 0 0 

Solde d'ouverture de l'encaisse  0   

Compte Désigné CORIS-BANK  
   

0 

Total de l'encaisse d'ouverture 
    640 897 608  

0 

Ajouter : évolution nette de l'encaisse 
 0 0 

0 

Encaisse nette disponible 
   

0 

Solde de clôture de l'encaisse  0 0 0 

Compte Désigné CORIS-BANK  
   

0 

Solde total de clôture de l'encaisse 
      469 701 732 0 

0 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tableau 2 : Emplois des Fonds par activité du projet 

 

Gouvernement du Bénin : PROJET DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET 

L’ASSAINISSEMENT (C2EA) 

 
Utilisation des fonds par activité du Projet 

Du 1er juillet au 31 décembre 2022 

Francs CFA 

Utilisation des fonds par activité du Projet : Du 1er juillet au 31 décembre 2022 

Francs CFA 

  Trimestre Cumulatif Plan d’actions du 

C2EA  

2021 -2024 
Catégorie/Activité de programme Prévu Effectif Ecart Prévu Effectif Ecart 

Preparation Institutionnelle 0 - - 42 000 000 23 787 563  18 212 437 360 000 000 

Impact de développement - - - -  - 120 000 000 

Nombre d’étudiant 126 600 000 76 029 369 50 570 631     320 000 000  153 357 845 166 742 155 540 600 000 

Qualité de l’enseignement et de 

la recherche 
311 100 000 32 722 502 278 377 498 909 600 000 74 142 948  835 457 052  1 271 400 000 

Pertinence de l’éducation et de 

la recherche 
76 170 000 50 656 325 25 513 675 292 770 000 105 284 951 187 485 049 660 000 000  

Renforcement fiduciaire 37 862 200 35 843 701 2 018 499 143 647 200 59 713 067 83 934 133  153 000 000 

Renforcement de l’Impact 

Instittutionnel du C2EA 
214 200 000 10 085 630 204 114 370    477 240 000 39 702 680 437 537 320 495 000 000 

Impact institutionnel - - - - - - - 

TOTAL GLOBAL 765 932 200 205 337 527 560 594 673 2 185 357 200 455 989 054 1 729 368 146 3 600 000 000 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

Tableau 3

PREVISIONS DE 

DECAISSEMENT SUR 

DOUZE  MOIS

MONTANT RÉEL 

DISPONIBLE AU 

31/12/2022

MONTANT A 

MOBILISER

A B C A-B-C

Compte Désigné : 

BCEAO 

(Francs CFA)

Paiement Direct : (Francs CFA)

GOUVERNEMENT 1 980 220 200 469 701 732 0 1 510 518 468 1 510 518 468 0

TOTAL  

GOUVERNEMENT
1 980 220 200 469 701 732 0 1 510 518 468 1 510 518 468 0

TOTAL GÉNÉRAL 1 980 220 200 469 701 732 0 1 510 518 468 1 510 518 468 0

SOURCE DE 

FINANCEMENT

RÉPUBLIQUE DU BENIN

PROJET DU CENTRE D’EXCELLENCE D’AFRIQUE POUR L’EAU ET L’ASSAINISSEMENT (C2EA)

TABLEAU DES RESSOURCES A MOBILISER POUR LA PÉRIODE DE 1er janvier 31 décembre 2022

MODE DE MOBILISATION

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

 

Tableau 2                                                      RELEVE DES ACTIVITES DU COMPTE DESIGNE 

POUR LA PERIODE DE 01 juillet au 31 décembre 2022 

Nom du projet : Centre d’Excellence Africain pour l’eau et l’assainissement 

Crédit n°6509-BJ, Subvention D532 et AFD CBJ125301E   

Banque dépositaire : BCEAO   

Monnaie du compte : Francs CFA   

    

1ère partie 

1 Avances cumulées à la fin de la période en cours    924 557 269 

2 Dépenses cumulées à la fin de la dernière période couverte par le rapport   
       455 989 054 

3 En cours des avances à comptabiliser (ligne 1 moins ligne 2)   
468 568 215 

2ème partie 

4 Solde d'ouverture de CD au début de la période couverte   
641 056 404 

5 Additionner / soustraire: ajustements cumulés (le cas échéant)  - 

6 Avances provenant de la Banque Mondiale au cours de la période considérée  
33 008 134 

7 Faire la somme des lignes 5 et 6   
       33 008 134 

8 En cours des avances à comptabiliser (faire la somme des lignes 4 et 7  
674 064 538 

9 Solde de clôture du Compte désigné à la fin de la période en cours   469 701 732 

10 Additionner / soustraire: ajustements cumulés (le cas échéant)   - 

11 Dépenses au titre de la période en cours  
205 337 527 

12 Faire la somme des lignes 10 et 11   
205 337 527 

13 Faire la somme des lignes 9 et 12   675 039 259 

14 Différence (le cas échéant) (ligne 8 moins ligne 13)   - 

3ème partie 

15 Montant total estimé devant être payé par le Gouvernement du Bénin  1 980 220 200 

16 Moins: Solde de clôture du CD après ajustements  
469 701 732 

17 Paiements directs  - 

18 Faire la somme des lignes 16 et 17   469 701 732 

19 
Besoins de trésorerie à soumettre au Gouvernement du Bénin pour la prochaine période (ligne 15 moins ligne 

18)   
1 510 518 468 



 

 

NB : La différence de 974 721 FCFA constatée entre les lignes 13 et 8 s’explique par la comptabilisation 

des agios obtenus au titre du second semestre 2022 et qui n’est pas prise en compte directement dans les 

ressources mobilisées sur DRF. 
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